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Résultats financiers 2025 : le Groupe Ircem confirme sa solidité et
poursuit ses engagements pour le Mieux-Vivre

L’Ircem, Groupe de Protection Sociale des salariés du particulier employeur et de I'emploi a
domicile, a présenté ce jeudi 16 avril ses résultats financiers 2025. L’occasion pour le Groupe
de faire un point d’étape sur la mise en ceuvre de sa stratégie et revenir sur la maniére dont cette
solidité financiére lui permet d’investir au service de ses publics. L’Ircem revient également sur
ses actions engagées grace a son dividende social et dans le cadre de sa Fabrique du Mieux-
Vivre, tout en présentant les initiatives qui se déploieront pleinement en 2026.

Une dynamique qui se confirme pour le Groupe Ircem
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« Nos résultats financiers sur I'année 2025 témoignent de la robustesse et la résilience de notre modéle.
Les fonds propres de la Société de Groupe Assurantiel de Protection Sociale (SGAPS) Ircem
demeurent largement au-dela des exigences de solvabilité, attestant de la solidité de notre structure
financiére et de notre capacité a inscrire nos actions dans la durée. La progression du chiffre d'affaires,
particulierement soutenue pour Ircem Mutuelle, illustre la confiance renouvelée de nos adhérents et la
pertinence de nos offres. Ces résultats nourrissent directement notre dividende social, pierre angulaire
de notre stratégie et nous donnent les moyens de renforcer nos engagements existants et d'élargir le
champ de nos initiatives au bénéfice de I'ensemble de nos publics. C'est ainsi que nous restons fidéles
a notre raison d’étre : agir collectivement pour une société du Mieux-Vivre accessible a tous. » Serge
Da Mariana, Directeur Général du Groupe

En 2025, les fonds propres de la SGAPS Ircem sont de 737,6 millions d’euros et couvrent 2,13 fois
I’exigence en capital de solvabilité requis (SCR). Cette année, les cotisations sont de 387,5 millions
d’euros, en hausse d’environ 2,3 % par rapport a 2024. Le résultat net de la SGAPS Ircem est a 18,6
millions d’euros en 2025.

e Ircem Mutuelle connait une augmentation de son chiffre d’affaires avec 33,9 millions
d’euros en 2025, portée notamment par la nouvelle gamme « Santé » lancée par I'lrcem début



2025. Le résultat net progresse a environ 852 000 € en 2025. 18,9 millions d’euros de
prestations ont par ailleurs été payées.

e Ircem Prévoyance enregistre une progression de son chiffre d’affaires de + 1,8 %. Il
s’éleve en 2025 a 360,7 millions d’euros, lié a la hausse de la masse salariale du secteur
(+ 0,4 %), etdes bonis de liquidation exceptionnels. Il estlié a 97 % aux garanties de la branche
du secteur du Particulier Employeur et de 'Emploi a Domicile. Le résultat net 2025 s’établit a
22,3 millions d’euros porté par un bon résultat financier en 2025 (taux de rendement des
actifs de 3,30 %). En 2025, 246,4 millions d’euros de prestations ont été payées. Cette
hausse s’explique essentiellement par une augmentation des prestations « Incapacité ».

e Sur le volet retraite complémentaire, Ircem Agirc-Arrco enregistre une hausse de 0,71 %
des cotisations, atteignant 1 301,1 millions d’euros, reflétant I'évolution de la masse salariale
dans un contexte de nette décélération de linflation (+ 0,9 % en 2025). Les allocations
versées augmentent de 86,8 millions d’euros, tenant compte du gel du point Agirc-Arrco et
de I'absence de revalorisation des pensions de retraite complémentaire en 2025.

L’lrcem réaffirme par ailleurs son engagement en faveur d’'une protection sociale humaine et de
proximité : prés de 30 0000 personnes ont bénéficié en 2025 de son accompagnement social et
préventif, couvrant des enjeux essentiels tels que le maintien de I'autonomie, 'aménagement du
domicile, la prévention santé et le soutien aux aidants.

Des initiatives concréetes au service de la Fabrique du Mieux-Vivre

Lancée en octobre 2024, la Fabrique du Mieux-Vivre s’inscrit au cceur de la raison d’étre de I'lrcem :
agir collectivement pour une société du Mieux-Vivre accessible a tous. Elle vise a mettre en place des
actions de recherche et des dispositifs innovants pour améliorer le bien-étre de ses publics, en
particulier les plus fragiles, axés sur la santé, I'accompagnement social et I'innovation.

Elle repose sur 7 piliers stratégiques :

La chaire d’excellence en partenariat avec I'lHU HealthAge de Toulouse
La prévention santé

La prévention et 'accompagnement des fragilités sociales

La recherche

L’innovation Sociale

La fondation d’entreprise Ircem

Le fonds d’investissement & impact pour le Mieux-Vivre

Dans le prolongement de ce projet, I'lrcem a notamment créé la premiére chaire d’excellence en France
dédiée au Mieux-Vivre. Créée en partenariat avec I'lHU de Toulouse, le seul en France et en Europe
exclusivement dédié au vieillissement en santé, cette chaire a pour objectif de transformer la recherche
scientifique en solutions pratiques afin d’améliorer le bien-étre des individus dans une approche
globale. Dans le cadre de ces travaux, I'lrcem participe ainsi a I'essai clinique ICOPE, lancé en 2019
par I'Organisation mondiale de la Santé, en y intégrant 150 retraités de I'emploi a domicile, afin
d'évaluer et tester les impacts de la prévention rigoureuse du programme.

Pour nourrir cette dynamique, I'lrcem a également lancé, en octobre 2025, un comité d’orientation
scientifique indépendant. Composé de huit membres bénévoles (chercheurs, spécialistes et
professionnels du secteur, dont des salariés a domicile), ce comité croise expertises scientifiques et
réalités de terrain afin d’éclairer les travaux du Groupe et de faire émerger des solutions innovantes en
matiére de santé, de prévention des fragilités et de vieillissement en bonne santé.

Des engagements qui se concrétisent en 2026

Dans la continuité de ces travaux, I'lrcem a franchi une nouvelle étape en avril 2025 avec le lancement
de son fonds d’investissement a impact pour le Mieux-Vivre, et en juin 2025 d’un appel a projets afin
d’identifier et de soutenir des entreprises, start-up et structures innovantes engagées dans les
domaines de la santé, de la prévention et du soutien a I'autonomie. Les lauréats, qui seront sélectionnés
en juin 2026, bénéficieront d’'un soutien financier grace au fonds d’investissement a impact pour le
Mieux-Vivre, financé par le dividende social de I'lrcem. A ce stade, 26 dossiers ont été constitués et



sont en cours d’examen. llIs couvrent principalement : la prévention santé, le maintien a domicile et
l'autonomie, le soutien aux aidants ou encore les dispositifs médicaux et la recherche médicale
dossiers. Les lauréats seront connus en juin.

Parallélement, I'lrcem poursuit son objectif de valorisation des salariés a domicile avec une nouvelle
initiative nationale : « La parole aux salarié-e's a domicile ». Dans la continuité de la diffusion du
documentaire « Essentiel-les » dans plusieurs villes, ce dispositif vise a recueillir directement la parole
des professionnels du secteur sur leur métier, leurs conditions de travail et leurs attentes. Les
enseignements de chaque étape feront I'objet de synthéses régionales, puis d’'une nationale, destinée
a alimenter la stratégie de I'lrcem et a étre partagée avec les différentes parties prenantes, dont les
acteurs publics, pour que ces retours puissent influer dans les politiques publiques transverses du pays.
Composé comme un tour de France en 8 étapes, il est organisé sous forme d'ateliers collectifs a
destination des salariés et retraités du secteur.

A propos de I'lrcem

Depuis plus de 50 ans, I'lrcem est le Groupe de Protection Sociale des salariés du particulier employeur et de
I'emploi a domicile. Fort de 550 collaborateurs qui accompagnent 5 millions de clients, le Groupe est certifié 1ISO
9001 et s’appuie sur trois institutions représentant chacune une expertise : Ircem Agirc-Arrco (retraite
complémentaire), Ircem Prévoyance et Ircem Mutuelle.
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